
DŽŚŝƚ�^ŚĂƌŵĂ
&Ƶůů�^ƚĂĐŬ��ĞǀĞůŽƉĞƌ

нϵϭ�ϳϳϮϱϵϭϭϵϬϵ

ŵŬƐϮϬϭϬϵϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĂŶŐĂůŽƌĞ͕�/ŶĚŝĂ

^hDD�Zz

Ϯн�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�:ĂǀĂ�
�ĞǀĞůŽƉĞƌ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂƐ�
ǁĞůů ĂƐ ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�
ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŵŽŽƚŚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
�ĚĞƉƚ�Ăƚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ďƵŐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐƐŽůƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�Ă ƉƌŽĚƵĐƚ͘

<�z�^</>>^

ͻ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ��ŽĚĞ�KƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ
ͻ hŶŝƚ�dĞƐƚŝŶŐ
ͻ��ŽĚĞ�dĞƐƚŝŶŐ
ͻ YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ
ͻ�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ͻ��ŶĚͲƵƐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ

d��,E/��>�^</>>^

:ĂǀĂ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͗DŝĐƌŽͲ ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ :Ϯ��͕ ^Y>͕ ^ƉƌŝŶŐ�ďŽŽƚ͕�
:W�͕�,ŝďĞƌŶĂƚĞ͕�Z�^d ƐĞƌǀŝĐĞƐ
>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͗ :ĂǀĂ͕ EŽĚĞ:^͕ WǇƚŚŽŶ
�ĂƚĂďĂƐĞ͗ KƌĂĐůĞ͕�^Y>͕�dĞƌĂĚĂƚĂ
dŽŽůƐ͗ :/Z�͕��ŽŶƚƌŽů�D͕�/ŶƚĞůůŝ:

�ǁĂƌĚƐ

������������ȋͲͻȀʹͲͳͺȌ
�������������������������
>/Z�>�ĂǁĂƌĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ ŽĨ
d�^͘�/ƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕�
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ͘

hƉĐŽŵŝŶŐ�WK�

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƉĂƌŬ�
^ĐĂůĂ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ��t^�ĚĂƚĂ�ůĂŬĞ͘

tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ǁĞď�ĂƉƉ�
ƵƐŝŶŐ�WŽƐƚŐƌĞ^Y> Θ�&ůĂƐŬ͘

^K&d�^</>>^

'ƌŽƵƉ��ƚŝƋƵĞƚƚĞƐ
YƵŝĐŬ�>ĞĂƌŶĞƌ
͞EĞǀĞƌ�^ĂǇ��ŝĞ͟��ƚƚŝƚƵĚĞ

WZK&�^^/KE�>��yW�Z/�E��

^ŽĐŝĠƚĠ 'ĠŶĠƌĂůĞ 'ůŽďĂů�^ŽůƵƚŝŽŶ

^ŽĨƚǁĂƌĞ �ŶŐŝŶĞĞƌ �ĞŶŐĂůƵƌƵ͕ /E

EŽǀ Ζϭϵ Ͳ WƌĞƐĞŶƚ

��&ƌĞŶĐŚ ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

WƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
tŽƌŬĞĚǁŝƚŚ Ă ƚĞĂŵ ŽĨ ϯ �ĞǀĞůŽƉĞƌƐ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶ͕ ĚĞǀĞůŽƉ͕ ƚĞƐƚ͕ ĚĞƉůŽǇ ĂŶĚŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
tŽƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�'W^ ;'ƌŽƵƉ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶͿ�ǁŚŝĐŚ ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ ďǇ�ƵƐĞƌƐ͘�/ƚ�ǀĂůŝĚĂƚĞƐ�ĚĂƚĂ�Θ ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ůĂŬĞ�Θ ŽƌĂĐůĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��ĨƚĞƌ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ��/�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘
WůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚĂƐŬƐ Θ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ŝŶ ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƐŵŽŽƚŚůǇ͘
�ƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽĚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��:��ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�ďŽŽƚ͘
tŽƌŬĞĚ�ŽŶ�K�W�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ ƚŽ�KƌĂĐůĞ �ĂƚĂďĂƐĞ͘
�ƌĞĂƚĞĚ��ŽŶƚƌŽů�D�ũŽďƐ�ĨŽƌ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘
�ŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ďǇ�ϰϬй�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶŝƚ�ƚĞƐƚ�ƐĐƌŝƉƚƐ͘
�ǆĞĐƵƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĞƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ
^ƵƉƉŽƌƚĞĚƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞƐĚƵƌŝŶŐƋƵĂůŝƚǇĂƐƐƵƌĂŶĐĞĂŶĚƉŽƐƚͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ
ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘
ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ďƵŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŝǆĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘

dĂƚĂ��ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ �ŶŐŝŶĞĞƌ �ĞŶŐĂůƵƌƵ͕ /E

:ƵŶ Ζϭϴ�Ͳ EŽǀ Ζϭϵ

�Ŷ�/ŶĚŝĂŶ ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�/d�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ ŽĨ��D^ ;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůDŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵͿ͘�/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚĞĨĞĐƚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
�ƵŝůĚ�Z�^d��W/͛Ɛ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ďŽŽƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�/Kd�ƐĞŶƐŽƌƐ͘
/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ��W/͛Ɛ ƵƐŝŶŐ�EŽĚĞ:^ ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ĐŚĂƚďŽƚ ;�Z/����/�
W/>KdͿ�ƚŽ ĨĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĞĞĚ ĚĂƚĂ�ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ ƐŽƵƌĐĞƐ͘
/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽĚĞ�ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘
/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�WK��ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ��ŶŐƵůĂƌ�ŵŽĚƵůĞƐ ƚŽ ZĞĂĐƚ:^͘

��h��d/KE

�͘�dĞĐŚ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ

ZĂũĂƐƚŚĂŶ dĞĐŚŶŝĐĂů hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ƵŐ�Ζϭϰ Ͳ DĂǇ�Ζϭϴ

^ĞĐƵƌĞĚ�ϳϰй


